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EJERCICIOS 
 
 
1. ¿Qué entiendes por estrategia de una empresa? 
 
2. ¿Qué es la estructura de una empresa? 
 
3. Diferencias y semejanzas entre Staff de apoyo y Tecnoestructura. 
 
4. Explica brevemente la forma en que cada uno de los factores estudiados 

(dimensión, personas y nuevos tiempos) influyen en la estructura 
empresarial. 

 
5. Diferencias entre microestructura y superestructura. 
 
6. Conceptos de amplitud y profundidad. 
 
7. Un trabajador, dentro de un proceso de producción de 10 actividades en 

total, trabaja en las actividades número 3, 4, 6 y 8, siguiendo en todo 
momento las indicaciones dadas por su gerente. Estamos por tanto ante un 
caso de: 

 
a) Especialización horizontal de las tareas. 
 
b) Especialización vertical de las tareas. 

 
c) Ampliación horizontal de las tareas. 

 
d) Ampliación vertical de las tareas. 

 
8. Diferencias entre planeamiento de la acción y formalización del 

comportamiento. 
 
9. ¿Qué son los dispositivos de enlace? 
 
10. Explica y razona por qué la organización en forma de trébol presenta 

dificultades de gestión. 
 
11. Aspectos positivos y negativos de la formalización del comportamiento. 

Razónalos brevemente. 
 
12. Pon un ejemplo para cada una de las 6 bases de agrupamiento estudiadas. 
 
13. Explica brevemente los 4 tipos de descentralización estudiados. 
 


